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9. Цели и задачи учебной дисциплины: 
Целями освоения учебной дисциплины являются: приобретение теоретических знаний и 
практических навыков в области управления реализацией проектов различных видов и 
сложности. 
Задачи учебной дисциплины:  

− формирование управленческого мышления, позволяющего принимать решения в 
сфере управления проектами; 

− приобретение навыков планирования, организации и контроля хода реализации 
проекта. 
 
10. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: 
Учебная дисциплина «Проектный менеджмент» относится к Блоку 1 «Дисциплины 
(модули)» Федерального государственного образовательного стандарта высшего 
образования - магистратура по специальности 44.04.01 Педагогическое образование  и 
входит в обязательную часть. 
Дисциплина «Проектный менеджмент» создает концептуальные основы для изучения 
управленческих дисциплин, использующих управленческие технологии, при выполнении 
различных учебных и научно-исследовательских работ, а также в ходе подготовки 
выпускной квалификационной работы. 
 
11. Планируемые результаты обучения по дисциплине/модулю (знания, умения, 
навыки), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы (компетенциями) и индикаторами их достижения: 

Код Название 
компетенции 

Индикатор(ы) Планируемые результаты 
обучения 

УК-2  Способен 
управлять 
проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла 

УК-2.1 Формулирует 
конкретную, 
специфичную, 
измеримую во времени и 
пространстве цель, а 
также определяет 
дорожную карту 
движения к цели, исходя 
из имеющихся ресурсов и 
ограничений  
УК-2.2 Составляет 
иерархическую структуру 
работ, распределяет по 
задачам финансовые и 
трудовые ресурсы, 
использует актуальное 
ПО  
УК-2.3 Проектирует смету 
и бюджет проекта, 
оценивает 
эффективность 
результатов проекта УК-
2.4 Составляет матрицу 
ответственности и 
матрицу коммуникаций 
проекта УК-2.5 
Использует гибкие 
технологии для 
реализации задач с 
изменяющимися во 
времени параметрами 

Знать: — принципы 
формирования концепции 
проекта врамках обозначенной 
проблемы; — основные 
требования, предъявляемые к 
проектной работе и критерии 
оценки результатов проектной 
деятельности; Уметь: — 
разрабатывать концепцию 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы, формулируя цель, 
задачи, актуальность, значимость 
(научную, практическую, 
методическую и иную в 
зависимости от типа проекта), 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения; — уметь предвидеть 
результат деятельности и 
планировать действия для 
достижения данного результата; 
— прогнозировать проблемные 
ситуации и риски в проектной 
деятельности. Владеть: — 
навыками составления плана-
графика реализации проекта в 
целом и плана-контроля его 
выполнения; — навыками 
конструктивного преодоления 
возникающих разногласий и 
конфликтов. 

 



 
12. Объем дисциплины в зачетных единицах/часах (в соответствии с учебным 
планом) – 2 ЗЕТ_/_72 часов. 
 
Форма промежуточной аттестации – зачет. 
 
13. Трудоемкость по видам учебной работы 

Вид учебной работы 

Трудоемкость  

 
Всего 

По семестрам 

 
3 семестр 

 
… 

 
… 

Аудиторные занятия 32 32   

в том числе: 

лекции 16 16   

практические 16 16   

лабораторные     

Самостоятельная работа  40 40   

контроль     

Форма промежуточной аттестации 
 

зачет зачет   

Итого: 72 72   

 
 
13.1. Содержание дисциплины 

 п/п 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

Реализация раздела 
дисциплины с 

помощью онлайн-
курса, ЭУМК * 

Лекционные занятия  

1 Понятие и 
сущность 
управления 
проектами. 

1Определение проекта, 
отличительные характеристики 
проекта. 
 
 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  2.Определение управления 
проектами как особого направления 
развития управленческой науки. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  3.Предпосылки формирования, 
методология и основные понятия 
управления проектами. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

2 Методы и 
технологии 
управления 
проектами 

1.Планирование проекта. 
МУДЛ ОРЛ ВСУ 

https://edu.vsu.ru/my/ 

  
2.Содержание плана проекта. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  3.Сетевой график, метод 
критического пути (CPM). 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  4.Оптимистические, реалистические 
и пессимистические оценки сроков 
выполнения работы, оценка 
вероятности завершения проекта к 
указанному сроку (PERT). 
Сокращение сроков выполнения 
проекта. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/


Практические занятия 

1. Понятие и 
сущность 
управления 
проектами. 

1.Роль менеджера проекта, команды 
проекта, заинтересованных сторон. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  
2.Жизненный цикл проекта. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  3.Проект и организация, 
организационная структура 
управления проектами. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  4.Проект и организация, 
организационная структура 
управления проектами. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

2. Планирование 
проекта 

1.Стандарты управления проектами. 
МУДЛ ОРЛ ВСУ 

https://edu.vsu.ru/my/ 

  
2.Планирование. 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  3.Документирование сетевого плана 
и его отображение в форме графика 
Гантта 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

  4.Метод критического пути (CPM) и 
его приложение к проблеме 
управления проектами 

МУДЛ ОРЛ ВСУ 
https://edu.vsu.ru/my/ 

 
 
 
13.2 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий: 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Виды занятий (часов) 

Лекции 
Практич. 
занятия 

Самостоятель- 
ная работа 

Всего 

1 
Понятие и сущность 
управления проектами. 

8 8 20 36 

2 
Методы и технологии 
управления проектами 

8  10 18 

3 Планирование проекта  8 10 18 

 контроль     

 Итого: 16 16 40 72 

 
14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Освоение дисциплины предполагает не только обязательное посещение 
обучающимся аудиторных занятий (лекций и практических занятий) и активную работу на 
них, но и самостоятельную учебную деятельность, на которую отводится 40 часов в 
семестре. 

Самостоятельная учебная деятельность студентов по дисциплине предполагает 
изучение рекомендуемой преподавателем литературы по вопросам практических занятий 
(приведены выше), самостоятельное освоение понятийного аппарата и подготовку к 
текущей аттестации (контрольной работе) (примеры см. ниже). 

Изучение рекомендуемой преподавателем литературы предназначено для более 
глубокого и осмысленного усвоения обучающимися теоретического материала. Одна из 
главных задач обучающегося – научиться отбирать из психологического текста главные 
мысли и положения. 

Все выполняемые студентами самостоятельно задания подлежат последующей 
проверке преподавателем для получения допуска к зачету. 

Для освоения дисциплины обучающимся необходимо работать с лекционными 
материалами (конспектами лекций) и практическими заданиями, размещенными на 
образовательном портале https://edu.vsu.ru/, основной и дополнительной литературой, 

https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://edu.vsu.ru/my/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/


выполнять задания на практических занятиях и в процессе самостоятельной работы, 
пройти текущие аттестации. 

Дополнительные методические рекомендации по выполнению практических 
заданий, а также замечания по результатам их выполнения могут размещаться на 
портале https://edu.vsu.ru/ в виде индивидуальных комментариев и файлов обратной 
связи, сообщений форума и других элементов электронного курса. 
 
15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов интернет, 
необходимых для освоения дисциплины 
 
а) основная литература 

№ п/п Источник 

1.  
Аристов О.В. Проектный менеджмент: учебник для студентов вузов / О. В. 
Аристов. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 239 с. 

2.  
Васючкова Т. С., Держо М. А., Иванчева Н. А., Пухначева Т. П. - 
Управлениепроектами с использованием Microsoft Project: учебное пособие - 
Москва:Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016 

3.  
Романова М.В. Управление проектами: учеб. пособие / М. В. Романова. – М.: 
ФОРУМ: ИНФРА-М, 2013. – 256 с 

 
б) дополнительная литература: 
 

№ п/п Источник 

4.  
Басовский Л.Е. Проектный менеджмент: учебник для студентов вузов / Л. Е. 
Басовский, В. Б. Протасьев. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 
253 с 

5.  
Беликова И. П. - Организационное проектирование и управление проектами -
Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014 

6.  
Ким Хелдман, Неизвестный С. И., Шпакова Ю. - Управление проектами.Быстрый 
старт - Москва: ДМК Пресс, 2014 

7.  
Разумов В.А. Проектный менеджмент: учеб. пособие для студентов вузов / В. А. 
Разумов. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 208 с 

8.  
Рожков В.Н. Проектный менеджмент: учебник для студентов вузов / В. Н. Рожков. 
– М.: ФОРУМ, 2012. – 336 с. 

9.  
Светлов Н. М. Информационные технологии управления проектами: учебное 
пособие для студентов вузов / Н. М. Светлов, Г. Н. Светлова. – 2-е изд., перераб. 
и доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 232 с. 

10.  
Синенко С. А., Славин А. М., Жадановский Б. В. - Управление проектами:Учебно-
практическое пособие - Москва: Московский государственныйстроительный 
университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АВ, 2015 

 
в) информационные электронно-образовательные ресурсы (официальные ресурсы 
интернет): 

№ п/п Источник 

11.  Электронно-библиотечная система "Лань" https://e.lanbook.com/ 

12.  
Электронно-библиотечная система "Университетская библиотека online" 
http://biblioclub.ru/ 

13.  Национальный цифровой ресурс "РУКОНТ" http://rucont.ru 

14.  
Электронно-библиотечная система "Консультант студента" 
http://www.studmedlib.ru 

15.  
Электронная библиотека Зональной научной библиотеки Воронежского 
госуниверситета 
https://lib.vsu.ru/ 

16.  
Электронный учебный курс по дисциплине «Проектный менеджмент». – URL: 
https://   Образовательный портал «Электронный университет ВГУ» (LMS Moodle, 
https://edu.vsu.ru/) 

https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
http://rucont.ru/
http://www.studmedlib.ru/
https://


 
16. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
 

№ п/п Источник 

1.  
Коноплев С.П. Проектный менеджмент: учеб. пособие для студентов вузов / С. П. 
Коноплев. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 252 с. 

2.  
Попов Ю.И. Управление проектами: учебное пособие для студентов вузов / Ю. И. 
Попов, О. В. Яковенко; Ин-т экономики и финансов «Синергия». – М.: ИНФРА-М, 
2010. – 208 с. – (Учебники для программы MBA). 

 
 
17. Образовательные технологии, используемые при реализации учебной 
дисциплины, включая дистанционные образовательные технологии (ДОТ), 
электронное обучение (ЭО), смешанное обучение): 

При реализации дисциплины используются следующие образовательные 
технологии: логическое построение дисциплины, установление межпредметных связей, 
обозначение теоретического и практического компонентов в учебном материале, 
актуализация личного и учебно-профессионального опыта обучающихся. Применяются 
разные типы лекций (вводная, обзорная, информационная, проблемная), семинарских 
занятий (проблемные, дискуссионные и др.). На занятиях используются следующие 
интерактивные формы: групповое обсуждение, работа в микрогруппах, мозговой штурм и 
др. 

Применяются электронное обучение и дистанционные образовательные 
технологии в части освоения материала лекционных, и практических занятий, 
самостоятельной работы по отдельным разделам дисциплины, прохождения текущей и 
промежуточной аттестации. Студенты используют электронные ресурсы портала 
«Электронный университет ВГУ» – Moodle:URL:http://www.edu.vsu.ru/. 
 
18. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Мультимедийная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского 
типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещение для хранения и 
профилактического обслуживания учебного оборудования (г.Воронеж, проспект 
Революции, д.24, ауд. 412). Специализированная мебель, мультимедиапроектор NEC 
NP62, экран для проектора, ноутбук Lenovo 640. 

Компьютерный класс (кабинет информационных технологий №1) для проведения 
индивидуальных и групповых консультаций, аудитория для самостоятельной работы, 
помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования 
(г.Воронеж, проспект Революции, д.24, ауд. 303): специализированная мебель, 11 
компьютеров (CORE I5-8400 / B365M PRO4 / DDR4 8GB / SSD 480GB / DVI / HDMI / VGA / 
450Вт / Win10pro / GW2480), интерактивная панель Lumien, 65", МФУ лазерное HP 
LaserJet Pro M28w(W2G55A). 

19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестаций 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

(модуля) 

Компетенция 
(и) 

Индикатор (ы) 
достижения 
компетенции 

Оценочные 
средства  

1. 
Понятие и сущность 

управления 
проектами. 

УК-2 
УК-2.1 
УК-2.3 
УК-2.5 

Контрольная работа 
№ 1 

2. 

Методы и 
технологии 
управления 
проектами 

УК-2 
УК-2.1 
УК-2.2 

 

Контрольная работа 
№ 1 

3 
Планирование 

проекта 
УК-2 

УК-2.4 
УК-2.3 
УК-2.1 

Контрольная работа 
№ 1 

http://www.edu.vsu.ru/


№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

(модуля) 

Компетенция 
(и) 

Индикатор (ы) 
достижения 
компетенции 

Оценочные 
средства  

 

 Промежуточная аттестация № 1 КИМ № 1 

 
20. Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие 
процедуры оценивания   
20.1  Текущий контроль успеваемости 

 
Комплект заданий для контрольной работы № 1 

 
Тема: «Понятие и сущность управления проектами.». 
1. Что относится к основным рычагам управления проектом: а) ресурсы; б) ресурсы 

и технологии; в) ресурсы и организация; г) ресурсы и персонал.  
2. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов: а) 

планирование; б) исполнение и контроль; в) анализ; г) управление.  
3. Можно ли к процессам, ориентированным на непрерывное производство 

применить проектный подход: а) да б) нет  
4. Проект включает в себя: а) замысел, средства и цели (результаты) реализации; 

б) замысел и результаты реализации; в) цели и средства реализации.  
5. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна организация, 

которая берет на себя функции по управлению проектом и выполняет все, либо основную 
часть работ по реализации проекта применяется: а) "выделенная" организационная 
структура; б) "двойственная" организационная структура; в) "сложная" организационная 
структура; г) "управление проектами".  

6. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна 
организация применяется: а) "двойственная" организационная структура; б) "сложная" 
организационная структура; в) "управление проектами"; г) "выделенная" организационная 
структура.  

7. "Двойственная" организационная структура применима в следующих случаях: а) 
заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация; б) 
заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое значение в 
процессах принятия решения, протекающих в системе управления проектом, либо 
выполняют работы одинаковой важности; в) существует два равнозначных инвестора или 
инициатора проекта, одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих 
активное участие в реализации проекта.  

8. К недостаткам матричной организационной структуры с точки зрения 
управления проектами относят: а) повышение качество взаимодействий между 
отдельными участниками сквозных, горизонтальных процессов, таким образом, снижая 
эффективность коммуникаций; б) необходимость координировать деятельность 
нескольких проектов, например, по таким вопросам как распределение ограниченных 
ресурсов; в) снижение технологичности в функциональных областях. 
 

Комплект заданий для контрольной работы № 2 
 

Темы: «Методы и технологии управления» 
1.  Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, 

включающие: а) направленность на достижение конкретных целей, определенных 
результатов; б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных 
действий; в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и 
концом; г) свой вариант. 

2.  Можно ли разработку инновационной продукции отнести к понятию 
"проект": а) да б) нет  

3.  На какой фазе разработки инвестиционного проекта разрабатывается 
бизнес-план: а) на прединвестиционной б) на инвестиционной в) на эксплуатационной 12. 



Процесс "Выбор поставщиков" относится к группе процессов: а) планирование; б) 
исполнение и контроль; в) анализ; г) управление.  

4.  К общим принципам построения организационных структур управления 
проектами относятся: а) соответствие организационной структуры системе 
взаимоотношений участников проекта; б) соответствие организационной структуры 
содержанию проекта; в) соответствие организационной структуры требованиям внешнего 
окружения; г) варианты а, б, в.  

5. В рамках схемы "управление – функция Заказчика" Заказчик может: а) 
передавать функции управления Генеральному подрядчику, оставляя за собой контроль 
отдельных промежуточных и конечных результатов; б) организовывать выполнение 
отдельных комплексов работ, к остальным привлекая другие подрядные организации; в) 
поручать функции по управлению проектом Управляющей фирме, специализирующейся 
ислючительно на управлении проектами. 

6.  К недостаткам функциональной организационной структуры с точки зрения 
управления проектами относят: а) проблему распределения полномочий между 
руководителями функциональных подразделений; б) непоследовательность в 
реализации организационных процедур и общих принципов функционирования; в) 
повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение эффективность 
достижения общих целей. 

Требования к выполнению заданий (шкалы и критерии оценивания). 
Используется 5-балльная шкала оценок. Критерии оценки компетенций 

(результатов обучения) при текущей аттестации (выполнении контрольных работ): 
– оценка «отлично» выставляется, если не менее чем на четыре пятых всех 

заданий контрольной работы даны правильные, полные и глубокие ответы, 
раскрывающие уверенное знание студентом понятий, законов, закономерностей, 
принципов, фактов, содержащихся в конкретных материалах по теме; высокую 
сформированность у него аналитико-синтетических операций и их успешное применение 
при изложении изучаемого материала; умение использовать теоретические знания при 
трактовке и объяснении практических ситуаций, а также представлять собственную 
профессиональную позицию; 

– оценка «хорошо» выставляется, если не менее чем на две трети всех заданий 
контрольной работы даны правильные, полные и глубокие ответы, раскрывающие 
достаточное знание студентом понятий, законов, закономерностей, принципов, фактов, 
содержащихся в конкретных материалах по теме; хорошую сформированность у него 
аналитико-синтетических операций и в целом их адекватное применение при изложении 
изучаемого материала; хорошо или недостаточно сформированное умение использовать 
теоретические знания при трактовке и объяснении практических ситуаций, а также 
недостаточную ясность собственной профессиональной позиции; 

– оценка «удовлетворительно» выставляется, если правильно выполнено не 
менее половины всех заданий контрольной работы, при этом допускается не-достаточная 
полнота и глубина ответов, в которых студентом продемонстрирован необходимый 
минимум знаний понятий, законов, закономерностей, принципов, фактов, содержащихся в 
конкретных материалах по теме; слабая сформированность у него аналитико-
синтетических операций, затруднения в их применении при изложении изучаемого 
материала; фрагментарное использование теоретических знаний при трактовке и 
объяснении практических ситуаций, несформированность собственной 
профессиональной позиции; 

– оценка «неудовлетворительно» выставляется, если с минимально необходимым 
уровнем решения выполнено менее половины всех заданий контроль-ной работы, ответы 
демонстрируют незнание или поверхностное знание студентом понятий, законов, 
закономерностей, принципов, фактов, содержащихся в конкретных материалах по теме; 
несформированность у него аналитико-синтетических операций; неумение использовать 
теоретические знания при трактовке и объяснении практических ситуаций, 
несформированность собственной профессиональной позиции. 

Количественные критерии оценок: 



– оценка «отлично» выставляется, если безошибочно выполнено не менее 80% 
заданий контрольной работы, качество решения которых соответствует критерию оценки 
«отлично»; 

– оценка «хорошо» выставляется, если безошибочно выполнено не менее 66% и 
не более 79% заданий контрольной работы, качество решения которых со-ответствует 
критериям оценки «отлично» или «хорошо»; 

– оценка «удовлетворительно» выставляется, если безошибочно выполнено не  
 
 
менее 50% и не более 65% заданий контрольной работы, качество решения 

которых соответствует критериям оценки «хорошо» или «удовлетворительно»; 
– оценка «неудовлетворительно» выставляется, если безошибочно выполнено 

менее 50% заданий контрольной работы, качество решения которых соответствует 
критериям оценки «удовлетворительно» или «неудовлетворительно». 
 
20.2 Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по дисциплине (зачет) осуществляется с помощью 
следующих оценочных средств: теоретических вопросов. В контрольно-измерительный 
материал включаются два теоретических вопроса. 

 

№ Вопросы к промежуточной аттестации (экзамен) 

1.   Место и роль проектов в деятельности организации.  

2.   Ключевые концепции управления проектами.  

3.   Системный подход в управлении проектами. 

4.   Проект как объект управления.  

5.   Команда проекта. Команда управления проектом. 

6.   Организационные формы реализации проекта в компании.  

7.   Процессы инициацией проекта. 

8.   Управление разработкой и планированием проекта: определение содержания 
проекта.  

9.  Планирование качества проекта.  

10.   Определение длительности работ, 

11.   Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного плана,  

12.   Разработка организационной структуры, планирование коммуникаций.  

13.   Определение концепции управления содержанием проекта. 

14.   Определение структуры и состава работ проекта.  

15.   Назначение ответственных исполнителей.  

16.   Контроль выполнения работ и управление изменениями.  

17.   Концепция управления проектом по временным параметрам.  

18.   Разработка календарного плана проекта  

19.   Планирование с учетом ограничений по ресурсам.  

20.   Оптимизация сроков проекта.  

21.   Контроль исполнения проекта по временным параметрам.  

22.   Контроль стоимости проекта.  

23.   Определение концепции управление рисками проекта. 

24.   Идентификация, анализ и оценка рисков проекта.  

25.   Разработка плана реагирования на риски.  

26.   Мониторинг и контроль рисков.  

27.  Организация управления персоналом в проекте. 

28.   Набор команды проекта.  

29.   Развитие команды проекта.  

30.   Личные качества и компетенции руководителя проекта.  

31.   Корпоративная система управления проектами.  

32.   Стандарты управления проектами в организации.  



33.   Подготовка персонала в области управления проектами.  

34.   Мотивация в области управления проектами.  

35.   Внедрение корпоративной системы управления проектами.  

36.  Процессы управления проектами. 

37.  Основные принципы планирования ресурсов проекта. 

 
 

Для оценивания результатов обучения на зачете используются следующие 
показатели: 

1) знание учебного материала; 
2) знание основных методик и технологий; 
3) умение связывать теоретические положения с областями их практического 

применения; 
4) умение иллюстрировать ответ примерами из практики; 
5) умение излагать материал при ответе логически последовательно, 

профессионально грамотно, делать полные и обоснованные выводы. 
Для оценивания результатов обучения на зачете с оценкой используется шкала: 

«зачтено», «не зачтено». 
 
Соотношение показателей, критериев и шкалы оценивания результатов обучения:      

Критерии оценивания компетенций Уровень 
сформиров

анности 
компетенци

й 

Шкала 
оценок 

Полное соответствие ответа обучающегося всем 
перечисленным показателям по каждому из вопросов 
контрольно-измерительного материала. Продемонстрировано 
знание учебного материала; умения связывать теоретические 
положения с областями их практического применения, 
иллюстрировать ответ примерами из практики, излагать 
материал при ответе логически последовательно, 
профессионально грамотно, делать полные и обоснованные 
выводы. 

Повышенн
ый уровень 

Зачтено  

Несоответствие ответа обучающегося одному из 
перечисленных показателей (к одному из вопросов 
контрольно-измерительного материала) и правильный ответ 
на дополнительный вопрос в пределах программы. 
ИЛИ 
Несоответствие ответа обучающегося любым двум из 
перечисленных показателей (либо двум к одному вопросу, 
либо по одному к каждому вопросу контрольно-
измерительного материала) и правильные ответы на два 
дополнительных вопроса в пределах программы. 
В ответе на основные вопросы контрольно-измерительного 
материала содержатся отдельные пробелы в знании 
учебного материала, недостаточно продемонстрированы 
умения связывать теоретические положения с областями их 
практического применения, иллюстрировать ответ примерами 
из практики, излагать материал при ответе логически 
последовательно, профессионально грамотно, делать 
полные и обоснованные выводы. 

Базовый  
уровень 

Зачтено  

Несоответствие ответа обучающегося любым двум из 
перечисленных показателей и неправильный ответ на 
дополнительный вопрос в пределах программы. 
ИЛИ 

Пороговый  
уровень 

Зачтено  
 



Несоответствие ответа обучающегося любым трем из 
перечисленных показателей (в различных комбинациях по 
отношению к вопросам контрольно-измерительного 
материала). 
В ответе на основные вопросы контрольно-измерительного 
материала содержатся частичные знания учебного 
материала; допускаются существенные ошибки при 
демонстрации умений умения связывать теоретические 
положения с областями их практического применения, 
иллюстрировать ответ примерами из практики, излагать 
материал при ответе логически последовательно, 
профессионально грамотно, делать полные и обоснованные 
выводы. 

Несоответствие ответа обучающегося любым четырем из 
перечисленных показателей (в различных комбинациях по 
отношению к вопросам контрольно-измерительного 
материала). 
В ответе на основные вопросы контрольно-измерительного 
материала содержатся отрывочные знания учебного 
материала; допускаются грубые ошибки при демонстрации 
умений связывать теоретические положения с областями их 
практического применения, иллюстрировать ответ примерами 
из практики, излагать материал при ответе логически 
последовательно, профессионально грамотно, делать 
полные и обоснованные выводы. 

– Не 
зачтено 

 


